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(.NTRODUCTION

Le DEBATR Qh wL 9 b BUDIGETAKRE
est prévu par le Code Geéneral des
CollectivitésTerritoriales (article 23121
du CGCT) 1l a lieu dansles deux mois
précédantt QS E duYsRigetprimitif.
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(.NTRODUCTION

I & QI B ® degiussion autour des
orientations constatéeset a venir de la
structurebudgeétairecommunale

Le Rapport(ROB)présentedonne lieu a
débat Celutci est acté par une
delibérationspecifique: pasde vote mais
onactelatenuedu DOB




SOMMAIRE

1¢e PARTIE
[ QOSY BANRYYSYSYU 3ISY SN

LECONTEXTE
\Y)Xeiz{e]=(efe]\(e]Y[0]V]=

LES CONSEQUENCES POUR
LE BUDGET DIOTREOMMUNE

LES IMPACTS DEUMADE
PROGRAMMATIORES
FINANCEBUBLIQUES

LES ORIENTATIONS POUR
LA FIN DWANDAT




SOMMAIRE

2¢me PARTIE
La situation budgétaire de la commune

[ Q: + h [ DEDERENSEIRECETTEEEFONCTIONNEMENE 2016
A 2018 AVECOMMEOBJECTIPEDEGAGERE[ Q! ! ¢ h CLb! b/ 9

[ Q9 + h [ DES ISEATIONSHBENCTIONNEME T
5QLb+9{ ¢LKESCRANDEBASSESINANCIERES

e STRUCTURE GESTIORNE[ Q9 b / DED®ETE




SOMMAIRE

3¢me PARTIE
De la prospective a la perspective financiere

o LES CHARGES DEDALECTIVIPERGRANDEBONCTIONS
e LESPROJETE)19
e PRESENTATIONJ PLANPLURIANNUHDESNVESTISSEMENTS




1éreAPAF\,’TIE :
{f QSY OA NP
genéral




LECONTEXTE
MACROECONOMIQUE

Des perspectives économigues legerement
revuesa la baissepour la Croissancenondialeet
europeenne

QS O 2 yn®imle devrait enregistrer une
crmssanceplafond de 3.7% en 2018 et 2019
Q h /vierd de reduire cette previsiona 3.5%
pour 2019 et 2020 et se montre plus prudente
pour la zone euro et pour la Franceavecun PIB
de +2% en 2018 et +1.9% en 2019 pour la zone
euro.




LECONTEXTE
MACROECONOMIQUE

EnFranceJa Croissancea éte de 2.3%en 2017 alors
que le Gouvernementtablait sur une prevision a
1.7% Maist QS Y meseraviaiSemblablementue
de courte duréecart Qh eval9ela progressiondu
PlBfrancaisa +1.6%en 2018et +1.8%en 2019

EnFranceje budgetdef Q Qaur 2019est basésur
une baissedu déficit public sousla barre des 3% du
PIB, la stabilisation de la dette, la baisse des
prélevements obligatoires et un taux RQA Y
estiméa +1.4%




LECONTEXTE
MACROECONOMIQUE

Lesdernieresestimationssont plus pessimistesLieesa
une demande extérieure plus modeérée, des tensions
commerciales mondiales, un _ durcissement des
conditions financiéres et le relévement du prix du
pétrole, de méme que les derniers mouvements
sociétauxgllessontrevuesa la baissepart Q L He{FMII9 >
et f Qh./LBux de croissancedu PIBest rameneé a
+1.50%en France

Les incertitudes amenées par le BREXITperturbent
également les Rrewsmns économiguesen zone euro
notamment en Allemagneou les estimationsdu PIBont
été abaisséesle 1.8%en 2018a 1%en 2019




LES IMPACTS DEUADE
PROGRAMMATIODNES
FINANCEBUBLIQUES

[ Q 9aisihni@avecla majorité desplusgrosses
collectivites frangaises, ayant un budget
superleura 60 millions R Q S dz¢®cankrats
visant a limiter la progression de leurs
dépenses réelles a 1.2% en moyenne
[ Qh 0 2@ quk fles economiesréalisees
solent affectées a la réduction du besoin

annuel de financement et améliorer la
capacitede désendettemenblescolIectivité’




LES IMPACTS DEUADE
PROGRAMMATIODNES
FINANCEBUBLIQUES

LaCommuneR Qh w/ y @ Pasiconcernée
par ces contrats en raison de sa taille, mais
participe a cet effort national de recherche

RQSO2YRYIA dimid§ gué ses relations
financieres avec R QI dzil daRétivités

concern éespar ces engagementspou rraient

d

étre impacteesde cefait.




LES IMPACTS DEUADE
PROGRAMMATIODNES
FINANCEBUBLIQUES

LasuppressioelaTaxeR Q1 F 6 A Gl GA 2 Y

Votéedansle cadrede la PLR2018 la suppressiorde la
taxeR QK | 0 Nasé pmtirsﬂl\xfeen 2019appliqueea
80% desfoyersassujettisqui verront leur taxeréduite a
hauteurde 65%

La compensation financiere versée au budget
communalest conformeau produit percuautitre de la
TaxeR Q| I 6 Ror Unker@fgfrme plusglobalede la
fiscalité locale est en préparation puisquela TH serait
complétementsuppriméeen 2020




LES IMPACTS DEUADE
PROGRAMMATIODNES
FINANCEBUBLIQUES

[ QA &§s8 par £ Q 9dstlque les communes
solentcompenseéesle la suppressiorde la THpar
le transfert de la taxe fonciere sur les proprietés
batiesl dze 2 dzifiecteé&adxilépartements

Cette réforme pourrait & QF 002 Y RIR 8zy
travail de revision partielle des valeurslocatives

permettant le calculdes impots locaux qui date
de 1970 ; cependant a ce jour la deécision

RQSY 3| dekeftSrgfarmey Q pasprise




LES CONSEQUENCES POU
LE BUDGET DEOTREOMMUNE

1¢[ QS O 2 destddtatiany

Le graphiquereprendf QS @ 2 desidotatiany
de2014a2018

La Commune a participé durant les années
anterieuresau redressementdesComptesPublicsen
voyant sa Dotation Globale de Fonctionnement
(DGF)aissertous lesansde 2014 a 2017 : en effet
nous sommespassésk Q dBGFde 1 113 120 en
2014a749766¢ en 2017.




LES CONSEQUENCES POU
LE BUDGET DEOTREOMMUNE

Cependant cette baisse a €té compensee par
f Q dz3 Y Seypataliel®d,@usbnt cette période,de
la DSRDotationde SolidariteRurale(de 414 556¢ en
2014 a 699 408 en 2018 et de la DNP,Dotation
Nationale de Péréquation(de 145 24% en 2014 a
272881e en2018.

Par conséquencesur f QS y & GeYa féridde, le
montant total de ces 3 dotations est quasiment
stable(graphigueen vert).




+L[[9 5 QEWOLUTION DES DOTATIONS
DE 2014 A 2018
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LES CONSEQUENCES POU
LE BUDGET DEOTREOMMUNE

2 ¢ LamajorationdesbasesR QA YLIZ aA G A 2 Y

La revalorisation des bases RQA Y LJ2 éaAéird 2 y
importantepourf QI YQ1% &leseraegalea 2.2%

Cettemajorationest évalueesur une periodeprécise: elle est
égale a la croissanceen glissementde novembre N-1 a
novembreN-2 de f QA ylesprix & la consommation: soit
f QS @ 2deginix A A gonsommatiorentre Novembre2017
et Novembre2018




LES CONSEQUENCES POU
LE BUDGET DEOTREOMMUNE

3 ¢ lesrelationsaveclespartenaires

Cesrelationssontimportantesnotammentlorsdef QI shuR S
forme de subventionsou de Fondsde concoursaussibien en
Fonctionnement] dzCQr¥/gsStissement

On peut citer la CAF,le ConseilDepartemental,le Consell
Régionalf Q 9laidommunautale CommuneX

ate®
L7rea




LES ORIENTATIONS POUR
LA FIN DWMANDAT

Dans le resBect des en adgements ris au debut du mandat, _
!Jtcjz)\ RQF At ¢ 7A\N:! $pUI-)\S3/U dzy S a
integre:

La maitrise des depenses de fonctionnement (controle des
dépenses des services communaux, de la masse salariale et
des prestations externalisées)

Le maintien des tarifs des services communaux

[ S ISt RSa Gl dzE O2YYdzyl dzE R
taxe fonciere pour la®9*® année consecutive

[ QF RIFLJiFGA2Yy Rdz LX |y LI dz
fonction des budgets annuels




LES ORIENTATIONS POUR
LA FIN DWMANDAT

[ RAYAYydziA2y LINPINBKaAaAADS RSaA Ay

[ LI2dzNEdzA 0S Rdz YFAYUASY RS f QSy
adzLILI2Z NI 6t S LJ2dzNJ f QSljdzAf AONB Rdz 6
RS fF RSUOUS RS H YAf{TA2Yyaa3dMS dzNP 3

[ I NBEOKSNDKS RS TFTAYFIYyOSYSyida RQA
cession de biens communaux (terrains et immeubles) désaffectés et non
utiles pour le service public ainsi que la recherche systematique de
adzo OSYUuA2ya FdzLINBa RS f Q901G S
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la situation
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[ Q9 + h [ DEDERENSEIRECETTHEE
FONCTIONNEMEIDE 2016 A 2018UNEEVOLUTION
POSITIVE POUR PREPARATICDU BUDGET 2019

Voici un graphique montrant f Q $ & @ 2 de 2A 6 2 A018 avec la courbe de la
capacittR Ql dzi 2 FAY I yOSYSy i

Ony voit f QS @ 2desRécatrdEéellegle Fonctionnement,
enbleuf QS @ 2deszéperdefRéellese Fonctionnement
laCapacittR Q! dzi 2 FAY | yOSYSy i

La CapaC|te R Q! dzii 2 T A Y(CAFDePpPElSe/dussi Epargne Brute
corresponda f QS E OBRIGnf de la différence entre les recettes et les
depensegeellesde fonctionnement Ellepermet a une collectivité de rembourser
la dette en capitalet de financertout ou partie desdépenseR QA Y @S a i A 4 &
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[ Q9 + h [ DEDERENSEIRECETTHEE
FONCTIONNEMEIDE 2016 A 2018UNEEVOLUTION
POSITIVE POUR PREPARATICDU BUDGET 2019

Ce graphigue montre une évolution positive avec une augmentation des recettes
et des dépenses sensiblement identique entre 2016 et 2017, et entre 2017 et 2018
une augmentation des recettes et une diminution des déepenses

/| SGUS S@2ftdziAz2zy LISNYSG RS RS3IIISNI

531549€¢ en 2016
643158¢€ en 2017
926511€ en2018

/| SGGS SLI NBYS oOoONHziS O2dzONAN)I I NBS
permettra de financer des investissements supplémentaires.




[ Q9 + h [ DEDERENSEIRECETTHEE
FONCTIONNEMEIDE 2016 A 2018UNEEVOLUTION
POSITIVE POUR PREPARATICDU BUDGET 2019

Lors de la préparation du E®19,nous pouvons compter sur une augmentation
RSa LINRRdzA G a RSé AYLW® Ga f 201 dzE RdzS t

Cl =9 9rQ)
TAXE FONCIERE BATI 20 120 273 2166 91%

TAXE:FONCIERE NON B - 47267

TOTAL 3 654 06& 373445k

Soit une augmentation prévisionnelle de + de080 de produits fiscaux sans
augmentation de nos taux communaux.



[ Q9 + h [ DEDERENSEIRECETTHEE
FONCTIONNEMEIDE 2016 A 2018UNEEVOLUTION
POSITIVE POUR PREPARATICDU BUDGET 2019

La Dotation Globale de Fonctionnement se verra v\ l
 dzZaaA | dZAYSYUiUSN) Rdz FFAd R f QF OONER A & &
population: on prévoit une augmentation
RQSYOGANRY HOmMp: &2 K50 dzy
au lieu de 75820 en 2018. -y

&

b2dza yQlFl g2ya LI a SyOoz2N
DSR (Dotation de Solidarité Rurale) et la DNP
(Dotation Nationale de Péréquation) mais
esperons une légere augmentation ou au
minimum la stabilisation.

Leproduit de FPIC devrait é&tre au moins identique
a celui percu en 2018.




[ Q: + h [ DESISEATIONS DE

FONCTIONNEMENET5 QL b + 9 { ¢ L { {
LESGRANDEBIASSESINANCIERES

Le schéma suivant reprend les grandes masses financieres pa
section: fonctionnement et investissement de 2016 a 2018.

/] S& OKAFTFNBE O2NNBALRYRS¥YO |
dire sans reprise et cumul des resultats antéerieurs.




[ Q: +h[! ¢Lhb 59{ Dw! b59/{
PAR SECTION DE 2016 A 2018
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STRUCTURE GESTIORE
[ Q9 b / BED&ERTE

1¢[ QS y Odadhbtth
Commelesannéesprécédentesf QS y @e2adatida encorediminué:

4 887 16% 4 381 23k 3 861 62& 3704 15%

En termes RQSY RS U @t X § R WD référsmtzNdst la « capacité de
désendettement» calculéeennombreR QI Y.y £&d&rnier mesure le nombre
RQI yyﬂﬁcﬁlque nécessaire au remboursement total de la dette dans
f QK e LJE)LuIaKIIacﬂwtey affecterait, & montant constant,f QS Yy & & ¥a
capacittR QF dzG 2 FAY I yOSYSy i




STRUCTURE GESTIOBE
[ Q9 b / BED&ETE

Pour cette année 2018, le calcul est le suivant

Encours au 31 decembre 2018 / (RBR)
Soit: 3704153/ (8945398¢ 8018887) 4 années

Pour rappel ce ratio était de 6 années en 2017
Pour information les zones de comparaison sont les suivantes

PLUS DE 15 AN SITUATION CRITIQUE

| DEBALLANS SITUATION CORRECTE MAIS A SURVEIL
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STRUCTURE GESTIORE
[ Q9 b / BED&ERTE

2 ¢ Lastructurede la dette

Lastructure de f QS y @i alzphkaitre une part trés
majoritaire R Q S Y LINGJug&dtaux fixe : en effet sur les
14 contrats en cours de remboursement,seuls2 emprunts
sont ataux variables.et tous 2 sécurisés

Le premier a été S|gne en 2005 avecla CalsseFran(;alsede
FinancementLocal Il & Q| FAQ dayix variable sécurisécar
basésurt QA y Fltetteimingeyi 2020




STRUCTURE GESTIORE
[ Q9 b / BED&ERTE

Leseconda éte signéen 2012aupresde la CaissalesDépots

En cette periode de crise, nousy QI @éu’z’ljydaQ c@UIEé
banquequi avaitrepondua notre demandeR QS Y LINDZY & (
un taux variable mais aussisécurisécar basésur le taux du
LEP,taux qui a baissé entre la signature du Contrat et

| dz2 2 dzNJaR &odzgquentO Q Saandtre avantage! Le
remboursemente cetempruntsetermine en 2027.

Leschémasuivantprésentef QS y de2adigttdiréparti entre
le tauxfixe et le taux variable
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3¢me PARTIE :
De la prospective
a la perspective
financiere




LES CHARGE DEA@LLECIVITE
PARGRANDEBONCTIONS

Nousvouspresentonsplusieurssecteursgui représententune
grande partie des charges de fonctionnement de la
Commune

d



POLITIQUE ENFANCE JEUNESSE

70 %

SOLDE DES DEPENSES
REELLES DE FONCT

L. 3%
70%

17 %
LES ECOLES, LA
CANTINE ET LE SPORT
SCOLAIRE

2 % 2 % 6 % 3 %

LA GARDERIE LES TAP LE CENTRE DE LES TOUT PETITS :

LOISIRS CRECHE +PMI +

MATINEE PETITE
ENFANCE



